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บทสรุป 

            สรุปโครงการขบัเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบติั ตามแผนปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๐ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต ๓ มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทุก

โรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั รับทราบนโยบายในการด าเนินงานจาก

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

เพ่ือประชุมหารือขอ้ราชการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ติดตามการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 

และแนวทางการพฒันางาน และเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงาน ประสบการณ์ การสร้าง

ความเขา้ใจดา้นนโยบายการศึกษา และการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียนและส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 กลุ่มเป้าหมายของโครงการประกอบดว้ย เชิงปริมาณ คือ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง 

เขต 3 จ านวน 140 คน เชิงคุณภาพ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา ขา้ราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 ได้รับทราบนโยบาย

การศึกษา น าไปสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา โดยมี นายชนินทร์  บุญมี  นายสุเทพ  ทบับ ารุง เป็นผูรั้บผิดชอบโครงการ 

             โครงการน้ี มี 3 กิจกรรม คือ 1) การประชุมประจ าเดือนผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารการศึกษา และ

บุคลากรทางการศึกษา เดือนละ 1 คร้ัง ปีละประมาณ 12 คร้ัง สถานท่ีจดัการประชุม ณ ส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 2) การประชุมสภากาแฟผูบ้ริการการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา

3) การประชุมสัญจรพบปะเพ่ือนครูทั้ง 3 อ าเภอ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีส าคญั คือ ศึกษารายละเอียด

โครงการ วางแผนเตรียมการประชุม บันทึกเสนอก าหนดวนัประชุม ขออนุมติัด าเนินโครงการ แจง้ทุก

โรงเรียนในสังกดั และกลุ่มเป้าหมายผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม จดัท าระเบียบวาระการประชุม ขออนุมติั

งบประมาณค่าใชจ่้ายในการประชุม ด าเนินการประชุม สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ ซ่ึงผลการ

ด าเนินการประชุมตามโครงการดา้นเชิงปริมาณ มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดา้นเชิง

คุณภาพ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบนโยบายการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 สามารถน านโยบายไปปฏิบติัในการบริหารจดั

การศึกษา จดัการเรียนการสอน ประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษา

ไดใ้นระดบัหน่ึง 

               ขอ้เสนอแนะ ควรมีโครงการน้ีอยา่งต่อเน่ืองทุกปี และเพ่ิมงบประมาณใหเ้พียงพอกบักลุ่มเป้าหมาย 
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รายงานผลการด าเนินงาน 

 

1. ความเป็นมาของโครงการ 

            ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ 

 การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  ไปยงัคณะกรรมการ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และสถานศึกษาหรือโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 

หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง การ

บริหารจดัการภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา 

ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีมีหน้าท่ีบริหารจดัการศึกษาใน

ดา้นการบริหารวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

              ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 มีความจ าเป็นต้องจัดการ

ประชุมเพ่ือซักซ้อม ช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ รัฐบาล และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือน าไปปฏิบติั ปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน ซ่ึงโครงการน้ีด าเนินการมาอยา่ง

ต่อเน่ืองทุกปี จึงไดจ้ดัท าโครงการดงักล่าวเพ่ือให้ผูบ้ริการสถานศึกษาหรือโรงเรียน ผูบ้ริหาร

การศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเขา้ใจและสามารถ เปล่ียนแปลง

นโยบายไปสู่การปฏิบติัให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีประสิทธิภาพ และพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ

ยิง่ข้ึนต่อไป 

2. วตัถุประสงคข์องโครงการ  

2.1 เพ่ือรับนโยบายในการด าเนินงานจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน          

และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

2.2 เพื่อประชุมหารือข้อราชการเก่ียวกบัการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ติดตามการด าเนินงาน 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพฒันางาน 

2.3 เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน ประสบการณ์ การสร้างความเขา้ใจ

ดา้นนโยบาย และการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 
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 3. เป้าหมาย 

     3.1 เชิงปริมาณ  

              3.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา สพป.ล าปาง เขต 3 จ านวน  120 คน 

           3.1.2 ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา สพป,ล าปาง เขต 3 จ านวน 20 คน 

           3.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 17 กลุ่มเครือข่าย ผูบ้ริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา สพป.

ล าปาง เขต 3 จ านวน 40 คน 

     3.2 เชิงคุณภาพ 

            3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ขา้ราชการครู และบุคลากร สพป.ล าปาง เขต 3  

รับทราบนโยบายการศึกษาน าไปสู่การปฏิบติั ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

ยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

 4. ระยะเวลา และวิธีการด าเนินการ 

                    4.1 ระยะเวลาด าเนินการ 

                           ตุลาคม 2559 – 30 กนัยายน 2560 

                           จดัการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง รวมปีละ 12 คร้ัง 

                           สถานท่ีจดัประชุม ณ ห้องประชุมส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 

หรือสถานท่ีท่ีเหมาะสมตามท่ีก าหนดตามกิจกรรมท่ีมีการประชุมสญัจรพบปะเพ่ือนครูทั้ง 3 อ าเภอ 

                    4.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน 

                           4.1.1 วางแผนศึกษารายละเอียดโครงการ เตรียมการประชุม 

                           4.1.2 เสนอก าหนดวนัประชุม 

                           4.1.3 ขออนุมติัด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการ และงบประมาณอาหารวา่ง เคร่ืองด่ืม 

                           4.1.4 แจง้ทุกโรงเรียนเขา้ประชุม และแจง้ทุกกลุ่มส่งเร่ืองเขา้ระเบียบวาระการประชุม 

                           4.1.5 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ 

                           4.1.6 จดัท าระเบียบวาระการประชุม 

                           4.1.7 เตรียมหอ้งประชุม 

                           4.1.8 ด  าเนินการประชุม 

                           4.1.9 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ 
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   5. ผลการด าเนินงานโครงการ 

                    5.1 เชิงปริมาณ มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ังเป็นไปตามจ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด 

ทุกกิจกรรม จ านวน 140 คน (มีกลุ่มเป้าหมายท่ีเพ่ิมข้ึนจ านวนหน่ึงในการประชุมสญัจร 3 อ าเภอ) 

                    5.2 เชิงคุณภาพ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบนโยบาย สามารถน านโยบายไปสู่การปฏิบติัในการ

จดัการเรียนการสอนประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษาไดใ้นระดบัหนึง 

                    5.3 การใชจ่้ายงบประมาณ โครงการน้ีมีงบประมาณทุกกิจกรรมจ านวน 60,000 บาท 

                           เป็นค่าใชส้อย    58,700 บาท 

                                  ค่าวสัดุ          1,300 บาท  

                           ใชง้บประมาณจริงทั้งส้ิน 69,325 บาท งบประมาณเกิน 9,325 บาท 

                            หมายเหตุ ไดรั้บอนุมติัใหเ้บิกงบประมาณเพ่ิมเติมในส่วนท่ีเกินเรียบร้อยแลว้ 

               6. ผลการประเมินความพึงพอใจ 

                                   ใชก้ารประเมินตวัแบบการปะเมินโครงการ CIPP  Model คือ ประเมิน 4 ส่วน ดงัน้ี 

                                    1. ประเมินบริบทหรือสภาพแวดลอ้ม  

                                    2. ประเมินปัจจยัน าเขา้ 

                                    3. ประเมินกระบวนการ 

                                    4. ประเมินผลผลิต 

                    การประเมินจากกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมประชุมโครงการ ประกอบด้วย ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา สายผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา เจา้หนา้ท่ีทุกกลุ่มใน สพป.ล าปาง เขต 3 

จ านวน 140 คน มีผูต้อบแบบสอบถามการประเมิน จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 89.28 

สรุปผลการประเมิน 

ประเดน็การประเมิน เฉล่ีย ระดบั 
ดา้นบริบท/สภาพแวดลอ้ม 4.83 มากท่ีสุด 
ดา้นปัจจยัน าเขา้ 4.88 มากท่ีสุด 
ดา้นกระบวนการ 4.97 มากท่ีสุด 
ดา้นผลผลิต 5.00 มากท่ีสุด 
ภาพรวม 4.92 มากท่ีสุด 
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                    ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความพึงพอใจภาพรวมของการด าเนินโครงการเฉล่ียคะแนน 4.92 

อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด  

                7. ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

                   7.1 ปัญหา อุปสรรค 

                           7.1.1 บางโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียน หรือผูรั้กษาราชการแทนไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

และไดม้อบหมายใหค้รูเขา้ประชุมแทน อาจขาดความพร้อมในการรับนโยบาย และการตดัสินใจ 

                            7.1.2 งบประมาณไม่เพียงพอ เน่ืองจากเพ่ิมกลุ่มเป้าหมายในการประชุมสัญจรพบเพ่ือนครู

ทั้ง 3 อ าเภอ เช่น พนกังานราชการครู ครูอตัราจา้ง ธุรการโรงเรียน และลูกจา้งทุกโรงเรียนทุกต าแหน่ง                         

                    7.2 ขอ้เสนอแนะ  

                          7.2.1 ควรใหผู้บ้ริหารโรงเรียน หรือรักษาราชการแทนตวัจริงเขา้ประชุมดว้ยตนเอง หากไม่

ติดราชการ หรือติดภารกิจอ่ืน 

                           7.2.2 ขอเพ่ิมงบประมาณให้ เพี ยงพอในการด าเนินโครงการปี ต่อไป  เน่ืองจากมี

กลุ่มเป้าหมายเพ่ิมข้ึนจ านวนหน่ึง  
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